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RESUME

DIREC TION PRIORITES
VISION Etre le leader du bobsleigh et de Ia STRATEGIQU ES
nation de squelettes dans le monde e Renforcer l'organisation et créer

MISSION Bobsleigh Canada Skeleton durabilite a long terme

développe des champions du monde

et des champions olympiques ® Construire un programme de haute

performance reconnu pour sa sécurité, son
excellence et sa compétitivité a tous les
niveaux et a tous les stades du parcours de
développement de I'athlete.

® Elargir et approfondir I'intérét pour le
bobsleigh et |le skeleton dans tout le
Canada, d'un océan a l'autre, en créant
une marque passionnante et attrayante.

VALUES L'excellence Le courage

Responsabilité Wahkohtowin

RESULTS

® Une organisation holistiguement saine

® Un succes durable sur le podium

® \Visibilité et portée accrues

Integrité
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VISION

;
Etre la premiére nation de bobsleigh et de
skeleton au monde.

L'étoile polaire de BCS est la poursuite de |'objectif de
devenir, de conserver et d'honorer le titre de premiere
nation de bobsleigh et de skeleton au monde. L'une des
caractéristiques de |'état futur de I'organisation sera la
reconnaissance générale de la BCS en tant que culture
basée sur la performance, étayée par un état d'esprit
favorable a la gestion de la performance.
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MISSION

Bobsleigh Canada Skeleton developpe des
champions du monde et des champions olympiques.

BCS existe pour créer, nourrir et soutenir les
champions du monde et les champions
olympiques... en équilibrant les incroyables défis
et I'adversité inhérents a la poursuite de
I'excellence avec un environnement enrichi par
la communauté, le plaisir et le respect.




PRIORITE #1

P R I O R I T E, S Excellence organisationnelle et durabilité a long terme

= Renforcer la gouvernance et I'excellence organisationnelle en améliorant la surveillance, les
ST RAT E G I Q systemes et controles financiers et la gestion des risques. Diversifier et élargir les sources de
revenus afin de réduire la dépendance a |I'égard du financement public et d'assurer la viabilité
U E S financiere a long terme. Approfondir les relations avec toutes les parties prenantes,
notamment les athlétes, les entraineurs, les anciens éleves, les partenaires financiers et le

grand public.

PRIORITE #2
Programme de haute performance

Construire une culture de haute performance hautement compétitive qui permet de monter
durablement sur le podium dans un environnement ou la sécurité prime, a tous les niveaux et a
toutes les étapes du parcours de développement de I'athlete. Cela implique d'identifier et de
recruter de maniere plus proactive les athletes a un plus jeune age, de développer une
expertise d'entraineur certifié de classe mondiale, d'investir dans la technologie et les
données, et d'encourager une culture saine de I'excellence a travers le bobsleigh et le
skeleton.
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PRIORITE #3

Visibilité et portée

Elargir et approfondir la passion et le soutien du public pour les sports de bobsleigh et de skeleton grace a
I'engagement de la communauté, a une communication forte et transparente, aux compétitions et a une
narration stratégique par le biais des médias traditionnels et sociaux. Partager les histoires d'intérét humain et les
succes des athletes afin d'engager et d'attirer de nouveaux fans/partenaires et, en fin de compte, d'attirer de
nouveaux athletes dans la filiere de développement. Créer de nouvelles opportunités pour accroitre l'intérét pour
les sports afin de renforcer la marque BCS et, éventuellement, de la monétiser pour soutenir le modele de
financement.



RESULTS

COMMENTSOUTIENS

RESULTATS A COURT TERME
= Une organisation plus sdre et plus viable

Un ONS éthique qui soutient le Code canadien de gouvernance du sport et qui est financierement solide.

= Un solide pipeline de développement et un programme de haute performance

Identifier les athletes a un plus jeune age et augmenter le nombre d'athlétes entrant et progressant dans le
parcours de développement de BCS. Faire progresser |'excellence de I'entrainement et I'avance
technologique de BCS. Augmenter le nombre de podiums.

= Augmenter la visibilité et la portée

Renforcer la présence sur toutes les plateformes médiatiques. Accueillir des compétitions nationales et
internationales. Créer une marque capable d'attirer de nouveaux fans, athlétes et partenaires.

RESULTATS A LONG TERME
= Un succes prolongé sur le podium

= Une organisation siire et stable, capable de soutenir durablement les athletes actuels et futurs




VALUES

EXCELLENCE INTEGRITE

Nous possédons tous un engagement inébranlable L'intégrité est fondamentale pour établir et
pour atteindre le plus haut potentiel dans tous les maintenir la confiance avec toutes les parties
aspects de notre organisation. prenantes. Nous renforcons notre réputation et

notre culture en faisant preuve d'honnéteté,
d'équité et d'un comportement éthique dans
tout ce que nous faisons.

GRIT

Nous croyons en la poursuite inlassable de
I'amélioration et de la réussite malgré les
difficultés ou les échecs. Le courage nous permet
de surmonter les obstacles, de rester concentrés
et d'atteindre la grandeur grace a un dévouement
inébranlable au progres.

RESPONSABILITE

Chacun d'entre nous est responsable de ses
actes et s'attend a ce qu'on lui impose les
normes les plus élevées. En tant qu'individus et
en tant qu'équipe, la responsabilité se
concrétise par une transparence constructive,
des actions et des résultats.

WAHKOHTOWIN

Nous embrassons le mot cri pour désigner la
parenté. Chacun d'entre nous fait partie d'un
ensemble plus vaste, avec la responsabilité de
maintenir et de préserver notre identité
collective et nos traditions.




