Date :

BOBSLEIGH

CANADA SKELETOMN

Assemblée générale annuelle de 2026

Proces-verbal

Vendredi 14 ao(t 2026

Heure prévue : 16 h 00 (heure des Rocheuses)

Lieu :

En ligne

ORDRE DU JOUR / COMPTE RENDU DE L'ASSEMBLEE GENERALE ANNUELLE DE LA BCS

1. Mot de bienvenue (par le président du conseil d'administration : David Leuty)

La séance est officiellement ouverte a 16 h 04 (heure des Rocheuses) le 14 ao(t 2026.
Le vote se déroulera via la plateforme Election Buddy.

Une séance de questions-réponses aura lieu jusqu'a la fin de la réunion.

Aucun conflit d’intéréts n’a été déclaré par les membres.

Une modification a été demandée par rapport a I'ordre du jour joint a la convocation a I'assemblée générale
annuelle : I'ajout d'un troisieme candidat au poste d'administrateur.

2. Approbation de I'ordre du jour de I’AG 2026 de BCS

Proposition de John Fairbairn : « IL EST RESOLU QUE I'ordre du jour de 'assemblée générale annuelle de
Bobsleigh Canada Skeleton du 14 aodt 2026 soit adopté tel que modifié, avec I'ajout d’une élection d’un
troisieme administrateur. »

Appuyée par Kara Brown.

Motion adoptée.

3. Approbation du procés-verbal de ’'AG 2025 de BCS

Proposition de John Fairbairn : « IL EST RESOLU QUE le procés-verbal de I'assemblée générale annuelle de
Bobsleigh Canada Skeleton de 2025 soit adopté tel que présenté. »

Appuyée par Alysia Olsen.

Motion adoptée.

4. Rapports du président et du directeur général de BCS
Rapport du président (David Leuty)

Au cours de I'année écoulée, BCS a continué a réaliser des progrés significatifs dans la reconstruction
globale de ses opérations, de ses finances et de sa réputation.

Le présent rapport se concentre sur ce dernier aspect, car la réputation difféere fondamentalement des
performances opérationnelles ou financiéres. La réputation est moins tangible, davantage axée sur
I’humain, et ne peut étre « réparée ». De plus, en raison de sa fragilité inhérente, la réputation nécessite
une attention constante.
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Il'y a quelques années, la BCS a fait I’expérience directe de la rapidité avec laquelle une réputation peut se
détériorer et du revers qui s’ensuit — ce qui a renforcé I'importance de protéger la confiance que I'on
s’efforce aujourd’hui de reconstruire.

A I'avenir, I'objectif de BCS ne doit pas se limiter & &tre capable de réagir efficacement lorsque des
difficultés surviennent, mais aussi a créer une culture qui contribue a les prévenir.

Il est important d’améliorer en permanence les politiques, les performances et d’autres éléments structurels.
Mais il est tout aussi important de faire preuve en permanence de professionnalisme : bon jugement, sens
des responsabilités, interactions respectueuses et constructives entre nous et avec la communauté au sens
large.

Faire partie d’une organisation olympique est une opportunité unique, et ce privilege s’"accompagne
naturellement de I'attente de la représenter avec fierté et excellence, et d’étre une source d’inspiration.

La crédibilité de BCS évolue dans la bonne direction. Pour poursuivre ces progrés, une attention
soutenue sera nécessaire tant de la part de la direction que de I'ensemble de I'organisation. La
réputation est I'affaire de tous.

La direction et le conseil d’administration continueront a renforcer les « fondements » de BCS. Mais une
culture d’entreprise forte reléve d’une responsabilité collective, qui dépend des actions de chacun.

Nous avons tiré les lecons du passé. Nous progressons. Et chacun d’entre nous a un réle a jouer pour
continuer a batir quelque chose dont nous pouvons étre fiers.

Rapport du PDG (Kien Tran)

Au cours des deux dernieres années, BCS est passée d’une situation de crise a une situation de stabilité grace
(i) a une série de décisions opérationnelles et financieres difficiles prises pour assurer la viabilité de
I’entreprise, et (ii) a la modification ou a 'adoption de documents constitutifs visant a garantir un cadre clair
et équitable pour I'avenir de tous.

L’avertissement formulé précédemment par I'auditeur concernant la capacité de BCS a poursuivre ses activités
(« going concern ») a désormais été supprimé des états financiers de cette année, ce qui constitue une
validation indépendante des progres substantiels réalisés par I'organisation.

De méme, BCS est désormais en totale conformité avec le Code canadien de gouvernance du sport et a
renoué des relations importantes avec Sport Canada, « A I'assaut du podium », WinSport et d’autres
partenaires.

Au cours de cette période de transition, les performances sur la glace n’ont pas été aussi solides qu’on I'aurait
souhaité. Les derniers résultats olympiques n’ont pas répondu aux normes élevées de BCS, et la direction a
reconnu sa responsabilité.

Pour I'avenir, les fondations de BCS étant désormais rétablies, I'organisation passe d’une stratégie «
défensive » a une stratégie « offensive », en mettant I'accent sur la croissance, la performance et la
recherche proactive d’opportunités.

L'investissement de 755 millions de dollars récemment annoncé par le gouvernement fédéral dans le systeme
sportif canadien pourrait étre source de transformation, tandis que BCS a déja bénéficié d’un financement
accru au titre du programme « A 'assaut du podium » (OTP).
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Afin de préserver les infrastructures d’entrainement, le BCS a obtenu 200 000 dollars auprés de WinSport
et de Sport Canada pour contribuer au maintien de I'lce House a Calgary.

Afin d’améliorer nos programmes de haut niveau, nous avons récemment recruté Dennis Marineau au
poste d’entraineur en chef de I’équipe de bobsleigh, fait appel a Mark Vandenberg, expert en

construction de luges, pour combler les lacunes technologiques, et engagé Robert Fegg en tant
gu’entraineur principal de skeleton.

La BCS gagne en influence internationale et reconstitue son vivier d’athlétes : le président du conseil
d’administration, David Leuty, a récemment été élu a un poste de haut niveau au sein du comité exécutif de
I'IBSF, tandis que 200 athlétes potentiels ont participé a des stages de recrutement en bobsleigh et en
skeleton.

L’objectif de la BCS pour les quatre prochaines années est clair : former la prochaine génération de champions
canadiens, combler les lacunes technologiques, fournir un encadrement et un équipement de classe
mondiale, et ramener les Canadiens sur les podiums des championnats du monde et des Jeux olympiques.

5. Rapport sur les états financiers vérifiés pour I'exercice clos le 31 mars 2026
Rapport du trésorier (par David Leuty en 'absence de la trésoriére, Amanda Edge)

Les recettes d’exploitation nettes se sont considérablement améliorées, passant de 111 000 $ pour

I'exercice 2025 & 184 000 S pour I'exercice 2026, soit une augmentation d’environ deux tiers d’une

année sur l'autre.

La situation de trésorerie s’est également améliorée. BCS a cl6turé I’exercice avec environ 200 000 $ en
banque, contre 9 000 $ un an plus tot.

Le déficit net des capitaux propres, bien qu’il reste négatif, s’est amélioré, passant de plus de 600 000

dollars en 2024 a 210 000 dollars I'année derniere, puis a 26 000 dollars a la fin du mois de mars 2026.

Bien qu’il s’agisse d’un progrés substantiel, une discipline constante est nécessaire pour atteindre et
maintenir la solvabilité.

Dans I'ensemble, la situation financiére de BCS est passée d’une phase de « survie ou de statu quo » a une
meilleure capacité a prospérer.

Cela dit, la composition des sources de financement reste trop dépendante des cotisations des athlétes. Il est
donc nécessaire de continuer a accorder une attention particuliére a la gestion financiere et d’améliorer en
permanence la proposition de valeur de BCS aupres du secteur privé, tout en s’appuyant sur un partenariat
avec le gouvernement afin de mettre en place un modeéle dans lequel les athlétes de haut niveau ne paient que
peu ou pas de cotisations.

Les perspectives sont optimistes, mais elles nécessitent des efforts internes soutenus et la

démonstration que le BCS est une organisation nationale sportive (ONS) responsable et de premier

plan, afin de positionner I'organisation comme un destinataire attractif pour un investissement

canadien plus large dans les équipes nationales.

6. Budget pour I'exercice se terminant le 31 mars 2027
Présenté par le PDG (Kien Tran)

Le budget F27 avait initialement été approuvé en avril, prévoyant un résultat proche de I'équilibre pour cette
année. Cependant, la situation a considérablement évolué depuis lors, notamment en raison de nouveaux
investissements fédéraux dans le sport et de la mise a jour des informations relatives au financement.

Le financement de I'OTP est supérieur a ce qui avait été initialement prévu, et I'on peut raisonnablement
s’attendre a ce que des fonds fédéraux supplémentaires soient confirmés. Un budget révisé pour I'exercice
2027 est prévu pour fin septembre.
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L'une de nos principales priorités était — et restera — de maintenir les cotisations des athlétes au méme
niveau (au pire) d’'une année sur I'autre et de les réduire dans la mesure du possible.

7. Renouvellement du mandat des commissaires aux comptes

Proposition de Lars Olthafer : « IL EST RESOLU QUE les commissaires aux comptes (Buchanan Barry LLP)
soient reconduits dans leurs fonctions. »

Appuyée par Tara McNeil.
Motion adoptée.

8. Election des administrateurs
Candidat au poste d'administrateur (Dan Mayhew)

Proposition de John Fairbairn : « IL EST RESOLU QUE Dan Mayhew soit nommé administrateur au sein du
conseil d’administration de la BCS. »

Appuyée par Alysia Olsen.

Motion adoptée.

Candidate au poste d'administratrice (Kara Brown)

Proposition de John Fairbairn : « IL EST RESOLU QUE Kara Brown soit nommée administratrice au sein du conseil
d'administration de la BCS. »

Appuyée par Lars Olthafer.

Motion adoptée.

Candidat au poste d'administrateur (David Leuty)

Proposition présentée par Tara McNeil : « IL EST RESOLU QUE David Leuty soit nommé administrateur au sein
du conseil d'administration de la BCS. »

Appuyée par Kien Tran.
Motion adoptée.

9. Levée de la séance

Aucune question n’a été soulevée.

La séance est officiellement levée a 16 h 54 (heure des Rocheuses) le 14 ao(t 2026.
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